
м 

¢ƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǎƘƛǇΦΦΦ 

 

                                   ¢I9 Wh[[¸ whD9w 

                                           w¸9 I!w.h¦w {!L[LbD /[¦. v¦!w¢9w[¸ b9²{[9¢¢9w 

 

      [ƻŎƪŘƻǿƴ 9ŘƛǝƻƴΥ  

      WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ нлнл            

        

   !ƴƴŀ YƴƛƎƘǘΩǎ 

  {ŀƛƭƛƴƎ [ƛŦŜ ǎǘƻǊȅ 

     tƭŀƎǳŜǎτ!ƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ  {ǘǳŀǊǘ /ƭŜŀǊȅ 

    ! /ƻǊƴƛǎƘ ¢ǊŀŘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ 

    /ƻǊƴǿŀƭƭ ōȅ DŀǊȅ tŀƭƳŜǊ 

 

            L{h[!¢Lhb {t9/L![Η 

  

Η 



н 

     /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘƻΩǎ ǿƘƻ tŀƎŜ о 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΧΦΦ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ  п 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ 9ǊƛŎ ½ƻƴ р 

aȅ {ŀƛƭƛƴƎ ƭƛŦŜ {ǘƻǊȅ   ōȅ !ƴƴŀ YƴƛƎƘǘ с-мн 

tƭŀƎǳŜǎτ!ƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ {ǘǳŀǊǘ /ƭŜŀǊȅ мо-мп 

[ƻŎƪŘƻǿƴ {ǳƳƳŜǊ vǳƛȊ мс-мт 

¢ƘŜ ²ŀŘƛ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊǘŀǊ ōȅ DŀǊȅ tŀƭƳŜǊ му-нл 

¢ƘŜ whw/Ωǎ /ŀǊƛōōŜŀƴ слл ōȅ 9ǊƛŎ ½ƻƴ нм-нп 

Dǳƛƭǘȅ aΩ[ǳŘΗ   .ȅ DŀǊȅ tŀƭƳŜǊ нр-нф 

Iƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ол 

¸ŀŎƘǝƴƎ ! [ŀ CǊŀƴœŀƛǎŜ    .ȅ WŜǊƻƳŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ ом-оо 

¢ŀƭŜǎ ƻŦ ! /ƻǊƴƛǎƘ ¢ǊŀŘŜǊ tŀǊǘ с  .ȅ DŀǊȅ tŀƭƳŜǊ оп-от 

9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ   ōȅ w [ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ оф-пм 
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²ƘƻΩǎ ²Ƙƻ 

 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜΥ 

9ǊƛŎ ½ƻƴ 
 

 

 

лтпллунплм 
 

 

 

ŜǊƛŎȊƻƴϪƭŀƴƪŜƭƳŀΦŎƻΦǳƪ 

 

±ƛŎŜ-/ƻƳƳƻŘƻǊŜΥ 

5ŀǾƛŘ ¢ƻǿƴǎƭŜȅ 
 

 

 

лмпнп уунлсс 
 

 

 

ŘŀǾƛŘǘƻǿƴǎƭŜȅмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

wƛŎƘŀǊŘ IƻǇǇŜǊ ¢5 

 

лмтфт ннннфм 

 

wƛŎƘŀǊŘϪǊƛŎƘŀǊŘƘƻǇǇŜǊΦǇƭǳǎΦŎƻƳ 

 

wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ƛƴƎƘƛŜǎΥ 

{ƛƳƻƴ aŀǊǎƘ 
 

 

 

лмноо трумум 
 

 

 

ǎƛƳƻƴϪƘƛ-ƅƛƎƘǘΦŎƻΦǳƪ 

 

wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ /ǊǳƛǎŜǊǎΥ 

5ŀǾƛŘ tǊŜǎǘƻƴ 
 

 

 

лмрул трпстф 
 

 

 

ǇŘŀΦƭƛƎƘǘΦǘŜŎƘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

 

wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ IƻǳǎŜΥ 

aƛŎƪ YƛǊōȅ 
 

 

 

лмпнп тророс 
 

 

 

ƳƛŎƪƪƛǊōȅртϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

!ƴŘǊŜǿ tƻǿŜƭƭ 
 

 

 

лмуфн рпутуп 
 

 

 

ŀǇƻǿŜƭƭϪƭŀǿŘƛǎǇǳǘŜǎΦŎƻΦǳƪ 

 

wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘ /ƻȄǎǿŀƛƴΥ 

aŀǊƪ ²ƘƛǘŜƳŀƴ 
 

 

 

лттур фнмплу 

 

 

ƳǿƘƛǘŜƳŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

/ƭŀƛǊŜ tƻǿŜƭƭ 
 

 

 

лмпнп ууноур 

 

 

ŎƭŀƛǊŜŀƭƛǎƻƴǇƻǿŜƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

.ŜǊǘƘƛƴƎ aŀǎǘŜǊΥ 

WŜǊŜƳȅ {ƘƻǊǘ 

 

 

лмтфт нтлнмн 

 

 

ǎƘƻǊǘǎΦƪŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



п 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΧΧΦ                                 ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ  !ƴŘǊŜǿ tƻǿŜƭƭ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ǘǊŀƎƛŎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ !ǎ ƭƛǧƭŜ ǎŀƛƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎπ

ƛƴƎ ƅŜŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǊŀƛǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀ 

ǎǳƳƳŜǊ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

!ƴƴŀ YƴƛƎƘǘΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ {ǘǳŀǊǘ /ƭŜŀǊȅΩǎ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ tƭŀƎǳŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όǘƘƻǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ōƻŀǘǎ ƳƻƻǊŜŘ ƛƴ wƻŎƪ /ƘŀƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǌŀǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǊƻǇŜǎΗύΦ  

DŀǊȅ tŀƭƳŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ /ƻǊƴƛǎƘ ¢ǊŀŘŜǊ  ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 9ǊƛŎ ½ƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ Ƙƛǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ whw/Ωǎ /ŀǊƛōōŜŀƴ слл ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǿŀȅ ōŀŎƪΗ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 

CƭƻǊŜƴŎŜ tƻǿŜƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ wȅŜ IŀǊōƻǳǊ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ōǳǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ WŜǊƻƳŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΣ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ 

¸ŀŎƘǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ōƻǊŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƻǊǎŜ ǘƘŜƴ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ 

ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ wƻōƛƴ YƴƻȄ-

WƻƘƴǎǘƻƴŜ όά! ²ƻǊƭŘ ƻŦ Ƴȅ hǿƴέύΣ WƻǎƘǳŀ {ƭƻŎǳƳΣ .ŜǊƴŀǊŘ aƻƛǘŜǎǎƛŜǊ όά! {Ŝŀ ±ŀƎŀōƻƴŘΩǎ ²ƻǊƭŘέΣ 9ǊƛŎ ¢ŀōŀǊƭȅ 

ƻǊ 9ƭƭŜƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ  όά¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέύΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ¢±  ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

!ƴ ƻƭŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ {ǘǊŀƴŘ vǳŀȅ 



р 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ 9ǊƛŎ ½ƻƴ 

Many of us are now slowly moving back to a situation closer to normality. We can sail again although 

in a family group or just with one friend. The situation changes rapidly so maybe this has been further 

relaxed. Our thoughts have to be with those of our fellow members and friends though who have to 

keep self isolating till it is safe for them to stop doing so. We can only hope that you will have some 

summer left to go sailing or, who knows, we might have a beautiful sailing autumn this year. Hopeful-

ly you will enjoy the magazine and if you feel inspired please send in a story for the next magazine to 

the editor apowell@lawdisputes.co.uk 

  

In the meantime for those who can go out  the club has quite a fleet of club dinghies you can use. Can 

you not go out on the cruiser you are used to it might be a good time to get back to basics and try out a 

dinghy. There is a dinghy WhatsApp group you can join for info on last minute sailing and what din-

ghies are available. 

  

Lastly the last months have shown all of us how important it is to find more enjoyment closer to home. 

Now might be the time to guide  your friends, family or acquaintances, who are interested in sailing, 

towards RHSC.  I cannot promise we have a full program yet but the club house is in a beautiful posi-

tion and there is a lovely area to sail both for cruisers and dinghies. 

 

Fair Winds 

9ǊƛŎ ½ƻƴ 

²ŀƴǘŜŘς ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ wƻƎŜǊΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ 

ŀ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƭƭȅ wƻƎŜǊΣ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ  ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ŘƛƴƎƘȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ 

ŎƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜƴŘŜŘ ƛŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ !Ǌπ

ǝŎƭŜǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ όŀǇƻǿŜƭƭϪƭŀǿŘƛǎǇǳǘŜǎΦŎƻΦǳƪύ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ όƛΦŜΦ ōȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴΣ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

ŜŘƛǝƻƴΣ мтǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŜŘƛǝƻƴύΦ 



с 

     CǊƻƳ {ǿŀƭƭƻǿ ϧ !ƳŀȊƻƴǎ ǘƻ wI{/    - aȅ {ŀƛƭƛƴƎ [ƛŦŜ {ǘƻǊȅ 

     ōȅ !ƴƴŀ YƴƛƎƘǘ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŀƛƭΚ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢± ŬƭƳ ƻŦ {ǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜƎŀƴ ŀ ŘǊŜŀƳ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ aȅ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘΣ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǎŀǾŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ {ǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴǎ ōƻƻƪ ǎƻ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻǇȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛǘ 

ŎŀƳŜ ƻǳǘΦ L ŘŜǾƻǳǊŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ŘƻƴŜΦ 

 

!ǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ǎƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦΣ ƭƛƪŜ ŀ ōƻŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ǳǇǎƛŘŜ 

ŘƻǿƴΦ Ψ{ǿŀƭƭƻǿϥ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǝƻ ƻƴ ƭŀƴŘ ƛŦ L ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ǿƘŜŜƭǎΦ L ƘǳƴǘŜŘ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǇǊŀƳ ǿƘŜŜƭǎΦ L ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ƛǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ǎŀƛƭ ǎŜǘΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōƻŀǘΣ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƻ ōƭƻǿ ƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ L ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻŀǘ ǿŜǊŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ŘƛŘƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ Φ 

 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ wȅŜΚ 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ф 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŀƛƭ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ ²Ŝ 

ǎŀƛƭŜŘ IŜǊƻƴǎ ŀǘ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ !ǉǳŀŘǊƻƳŜΦ  

 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻǘ Ƴȅ w¸! м 

ŀƴŘ н ŀǘ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ {ŀƛƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ǎǘŀȅπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ YƛǩǿŀƪŜΣ ŀ 

²ŀƴŘŜǊŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōƻŀǘΤ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ .Ŝǿƭ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎΦ L 

ǘǊŀƛƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ ŀƭƻƴŜΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΧΦ 

wŜŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ 

ŎƻǧŀƎŜ ƴŜŀǊ wȅŜ ƛƴ мффоΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ 

ǿƘŜƴ YƛǩǿŀƪŜ ŀƴŘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ wI{/Φ {ƘŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ  

                                               !ƴƴŀ ƛƴ YƛǩǿŀƪŜ 



т 

    aȅ {ŀƛƭƛƴƎ [ƛŦŜ {ǘƻǊȅ                                           ōȅ !ƴƴŀ YƴƛƎƘǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀƪŜǎΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

Ǝƻ ƻǳǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜǿ ŜƛǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜ ǎƛƴŎŜΗ tŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ 

ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ ǘƻ ǎŀƛƭ ƻƴΦ L Ŏŀƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƭƻƻƪǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ L ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ 

ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘΗ 

tŜǘŜǊ /ƻǳǊǘƴŜȅ-.ŜƴƴŜǧ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘ Řǳǘȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴōƻŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ƘŜ ƪŜǇǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƻǊ 

ŀǘ ǎŜŀΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƛǇŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΦ ¢ƻ ƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L ǇƘƻǘƻŎƻǇπ

ƛŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ƛƴ ǘƘŜ wI{/ ƴŜǿǎΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ ŀƴŘ Ψŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅΣ ŘƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΩΦ  

L ŘƛŘƴΩǘ ǊŀŎŜΣ Ƨǳǎǘ ǎŀƛƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘΦ .ȅ hŎǘƻōŜǊ мффт ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊōƻŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǳǎŜ - ǘƘŜ 5ƛŎƪ 

/ƻƻƪŜΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƧƻōΗ  

 

L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ мффт {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ƻƴŜ ŘƛƴƎƘȅ ŦƻǊ ƘƛǊŜ 

-  ŀ /ŀŘŜǘΣ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ¢ƻǇǇŜǊǎ Ϫ ϻо ǇŜǊ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ Ϫ ϻр ǇŜǊ ƘƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ϻмлл ŜȄπ

ŎŜǎǎΗ bƛŎƪ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǘƘŜ IƻƴΦ {ŀƛƭƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - 5ƛƴƎƘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 5ƛƴƎƘȅ wŀŎƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΩΣ /ǳǇ wŀŎŜǎΣ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ 5ƛƴƎƘȅκ/ǊǳƛǎŜǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 5ƛƴƎƘȅ {ŀƛƭ {ŀƳǇƭŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŘƻȊŜƴ ƴŀƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ Řƻ hh5 ŘǳǘȅΦ  



у 

    aȅ {ŀƛƭƛƴƎ [ƛŦŜ {ǘƻǊȅ                                           ōȅ !ƴƴŀ YƴƛƎƘǘ 

aŀǊƪ ²ƘƛǘŜƳŀƴ Ǌŀƴ ŀ 5ƛƴƎƘȅ ǊŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ΨLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŀŎƛƴƎΩ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊπ

ōƻŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŀǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ с ƻǊ т ǘƻ о 

ƻǊ п ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ hh5 ǿŀǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ  .ǳǘ 

ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ƻŦ о ƻǊ п ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭƭ ǎŀƛƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

L ōŜŎŀƳŜ IƻƴΦ {ŀƛƭƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƛƴƎƘƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŘƛƴƎƘȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ L ŘƛŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ hh5 ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘ Ǌƻǘŀ όƛƴ ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƻŜǾŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊΦ L ƴŀƎƎŜŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wƛŎƘπ

ŀǊŘ IƻǇǇŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŘƛƴƎƘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘǎ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

L ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŘǳǘȅΦ L ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘƛƴƎƘȅ ƳŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘΦ L ƭƛŎƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ŜƴǾŜπ

ƭƻǇŜǎ ǘƻƻΦ  

¢ƘŜ ǝǘƭŜ ōŜŎŀƳŜ wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

5ƛƴƎƘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ƻƳƳƻπ

ŘƻǊŜ - IƻǿŀǊŘ .ŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜǎǇŜǊπ

ŀǘŜ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ 

IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛƴƎƘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

5ƛƴƎƘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǊƛƴƪ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŦǳƭƭΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŀŎǝǾŜ ŘƛƴƎƘȅ 

ǎŀƛƭƻǊǎ ƎǊŜǿΦ !ƊŜǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŀƛƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ 

ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōƻŀǘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƪŜŜǇ Řƛƴπ

ƎƘȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ŀǘ wI{/Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŀƛƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

L ǇƘƻƴŜŘ ƴŜǿ ŘƛƴƎƘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘπ

ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōƻŀǘ ǘƻ ƎŜǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŀƛƭ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ L ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ L ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлммΣ L Ǌŀƴ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ 

/ŀǊƻƭ !ǊƴƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ WƻǎƘ ŘƛŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ .ƻŀǘ ŎƻǾŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ƛƭƭ [ŜǿƛǎΦ 9ǊƛŎ ½ƻƴ ƳƛƎƘǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǎƛƭƭȅ ǊŀŎŜ ǿŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ŘǳŎƪǎ ƻǊ ōŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƴŘ IŀƳƛǎƘ ǿƻƴ L ǘƘƛƴƪΗ   

YƛǩǿŀƪŜ 



ф 

    aȅ {ŀƛƭƛƴƎ [ƛŦŜ {ǘƻǊȅ                                           ōȅ !ƴƴŀ YƴƛƎƘǘ 

.ƛƭƭ [Ŝǿƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΦ IŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘƛƴƎƘȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ΨǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ǎŜŎǝƻƴΩΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǊŀƭƭƛŜŘ ǊƻǳƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŜũŜŎǘΦ !ƊŜǊ .ƛƭƭΣ {ƛƳƻƴ 

aŀǊǎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ ŘƛŘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ wŜŀǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 5ƛƴƎƘƛŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǊƻƭŜ L ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƭǳō {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƛŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

²ƘƛŎƘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ CŀƛǊƭƛƎƘǘ ŘǊŀƳŀ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ [ŀǎŜǊΣ ŀ ¢ƻǇǇŜǊΣ Ƴȅ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊǳƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘΦ ¢ǿƻ 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƅƻǝƭƭŀ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ǘƻǿŀǊŘǎ IŀǎǝƴƎǎ ƻƴ ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ǝŘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ CŀƛǊƭƛƎƘǘ 

/ƻǾŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀǎƘƻǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ 

ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ǿŜ ǊŀƊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜǊΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴŘ Ǝƻǘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǌŀƴ ƘƻƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ [ŀǎŜǊ ƘŀŘ ŀ 

ǎǘǳŎƪ ǊǳŘŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜǊ ŎƘŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǇǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ  

[ƛǧƭŜ ŎǊǳƛǎŜǊ ŀƴŘ YƛǩǿŀƪŜ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ŀǘ CŀƛǊƭƛƎƘǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙŀǎǘȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŜƴǘ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 


